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RELATORIO DA ADMINISTRACAO EXERCICIO 2023

Ao longo deste relatorio, apresentaremos a performance do FUPS no ano de 2023. A
maioria dos planos de saude no Brasil encerram o ano com prejuizos, os quais vem se
arrastando desde 2020. O FUPS teve um prejuizo no ano de 2021, mas gracas ao
empenho e dedicagdo de nossos colaboradores. sendo rigorosos na conferéncia das
contas apresentadas, apoiados pelos Diretores e Conselheiros Fiscais, trouxemos o FUPS
ao seu equilibrio econdmico.

a) POLITICA DE DESTINAGAO DE SUPERAVIT:

Conforme os artigos 16 e 17 do Estatuto Social, a Associagéo néo distribui resultados,
dividendos, bonificagbes, participacées ou parcelas do seu patriménio a dirigentes,
mantenedores ou associados, sob nenhuma forma ou pretexto. Todos os bens, recursos
e eventual resultado operacional, serdo aplicados integralmente na manutencdo e no
desenvolvimento dos objetivos institucionais.

b) NEGOCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS INTERNOS E/OU EXTERNOS QUE
TIVERAM INFLUENCIA NA “PERFORMANCE’ DA SOCIEDADE E/OU NO
RESULTADO DO EXERCICIO:

b.1) BENEFICIARIOS: encerramos 2023 com uma carteira de 23.702 (vinte e trés mil,
setecentos e dois) beneficiarios, sendo 9.921 (nove mil, novecentos e vinte e um) titulares

e 13.781 (treze mil, setecentos e oitenta e um) dependentes.

Um aumento de 11% (onze por cento) em relacdo a 2022, ou seja, 1.637 (um mil,

seiscentos e trinta e sete) novas vidas adentraram ao FUPS ao longo desse periodo.

b.2) QUADRO DE COLABORADORES: o quadro funcional conta com 20 (vinte)

colaboradores, organizados e estruturados da seguinte forma: 1 (uma) Geréncia, 4
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(quatro) supervisdes, sendo: Controle e Liberacéo; Contabil e Financeiro; Credenciamento

e Contratos: Faturamento e uma Coordenagéo de Programas de Saude.

b.3) REDE CREDENCIADA: contamos com 514 (quinhentos e quatorze) credenciados,
os quais estdo distribuidos de acordo com a area de acdo da Coamo, nos municipios dos

Estados do Parana Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.

b.4) TAXA MEDIA DE UTILIZACAO: daqui em diante precisamos estar atento as novas
demandas terapéuticas e em especial a inverséo da piramide de custo por faixa etaria,
onde se observa no FUPS que a taxa média de utilizag&o de beneficiarios de 0 (zero) a 6
(seis) anos de idade, equipara-se a dos beneficiarios com 59 (cinquenta e nove) anos ou

mais.

b.5) SINISTRALIDADE: mesmo com O aumento na quantidade dos atendimentos, a
sinistralidade reduziu em 7% (sete por cento) em relagdo ao ano anterior, fechando o ano

com uma sinistralidade de 86% (oitenta e seis por cento).

Implantamos um novo modelo de gestdo, aprimoramento de processos administrativos,
renegociacdo dos contratos com 0s prestadores de servigos, com objetivo de obter precos
mais justo e compativeis com o mercado, sem perder de vista a qualidade dos Servicos
prestados. Outro ponto a ser considerado & um novo comportamento nos atendimentos
hospitalares pos pandemia, que é reduzir a quantidade de dias de internamento, ou seja,
os pacientes estdo ficando menos tempo internado, aumentando assim a eficiéncia

hospitalar.

Passaremos a analisar alguns indicadores:

SINISTROS TOTAIS: o valor bruto dos sinistros foi de R$41.431.719,00 (quarenta
e um milndes, quatrocentos e trinta e um mil, setecentos e dezenove reais), um

crescimento percentual de 6 % (seis por cento) em relag&o ao ano anterior. Deste valor
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foi glosado R$1.365.399 00 (um milhdo, trezentos e Sessenta e cinco mil, trezentos e
noventa e nove reais) que se refere a cobrangas de valores' indevidos e R$ 8.198.055,00

(oito milhées, cento e noventa e oito mil, cinquenta e cinco reais) recebidos em
coparticipagdes.

COMPOSIGCAO DOS EVENTOS: o total das despesas foi de R$40.066.319
(quarenta milhdes, sessenta e seis mil, trezentos e dezenove reais), sendo que 37% desse
valor é relativo a despesas com internagdes, 22% com exames, 20% com consultas, 12%
com outros atendimentos ambulatoriais e 9% terapias.

SESSOES TERAPEUTICAS: destacamos as sessdes terapéuticas em razao do
crescimento desta despesa em todos os planos de salde. Totalizando um gasto de R$
3.556.546,46 (trés milhGes, quinhentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta e
seis reais e quarenta e seis centavos), sendo que 29% (vinte e nove por cento) deste valor
se refere ao tratamento de atendimento de criangas com transtornos globais do
desenvolvimento.

Cujas despesas cresceram 85,45% (oitenta e cinco por cento) neste ano, e isso muda
todo um conceito de custo com despesas meédico/hospitalares.

TRATAMENTOS ONCOLOGICOS: neste ano 70 (setenta) beneficirios receberam
tratamentos oncoldgicos, o que representa um aumento de 49% (quarenta e nove por
cento) em relac&o ao ano anterior. Totalizando um gasto de R$3.367.117,00 (trés milhdes,
trezentos e sessenta e sete mil, cento e dezessete reais), representando 11% (onze por
cento) das despesas totais.

b.6) COMPARATIVO DE MERCADO: cemparamos o valor medio de mensalidade por
beneficiario do FUPS com os de outras operadoras nos Estados do Parana, Santa
Catarina e Mato Grosso do Sul que oferecem cobertura Médico-Hospitalar com Obstetricia

e Acomodacéo Individual.
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Com essas mesmas caracteristicas, ha, no Parang, outras 37 (trinta e sete) operadoras
com mensalidade média de R$ 326,02 (trezentos e vinte e seis reais e dois centavos), em
Santa Catarina 22 (vinte e duas) operadoras com mensalidade média de R$ 407 21
(quatrocentos e sete reais e vinte e um centavos) e no Mato Grosso do Sul, 5 (cinco)
Operadoras com mensalidade média de R$ 483,29 (quatrocentos e oitenta e trés reais e
vinte e nove centavos).

Enguanto o FUPS operou com uma mensalidade media de R$ 131,96 (cento e trinta e um
reais e noventa e seis centavos) no ano de 2023. 62% (sessenta e dois por cento) menor
Qque os precos per-capita praticados no mercado.

¢) REORGANIZACOES SOCIETARIAS E/OU ALTERAGOES DE CONTROLE DIRETO
OU INDIRETO:

A Associacdo FUPS é regida por seu Estatuto Social € a organizacdo é associativa
regrada pelos artigos 1.2 e 3.°,

d) PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRAGAO PARA O(S) EXERCICIO(S)
SEGUINTE(S):

A Diretoria, Conselho Fiscal e colaboradores, estdo atentos ao comportamento dos planos
de saude no mercado, especialmente quanto aos custos médico/hospitalares, os
aumentos das mensalidades dos planos de saude empresarial, onde as correcées de
mensalidades neste ano devem girar em torno de 20 (vinte) a 25% (vinte e cinco por

cento), que ndo sera o Nosso caso.

A grande preocupagéo neste mercado € como manter planos de saude com 0s crescentes
aumentos de tecnologias, novos tratamentos, medicamentos de alto custo e a
judicializacdo de eventos ndo cobertos pelos planos de salde. Portanto, j& se discute a

possibilidade de planos de salude para aqueles que fazem prevencao, praticam esporte,
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governo federal, especialmente com relacéo 3 receita, diante da Crescente necessidade
de atendimento médico/hospitalar.

podemos obrigar ninguém a participar,

e) DESCRICAO DOS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS:

Durante o ano, lancamos as seguintes campanhas de prevencao a saude:

Margo Azul Marinho: campanha de prevencdo ao cancer de intestino, tinha como publico-
alvo 2.938 (dois mil, novecentos e trinta e oito) beneficidrios, 768 (setecentos e sessenta

e oito) fizeram a inscrigdo e ndo concluiram o programa. Dos inscritos apenas 47 (quarenta
e sete) realizaram o exame e destes 12 (doze) precisaram ser encaminhados para
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acompanhamento com o especialista devido as alteracées identificadas. Temos 2 (dois)
beneficiarios em tratamento devido este tipo de cancer.

Outubro Rosa: Ccampanha de prevencao ao cancer de mama, publico-alvo 2.557 (dois
mil, quinhentos e cinquenta e sete) beneficidrias, 346 (trezentos e quarenta e seis) fizeram
a inscricéo e nao concluiram o programa. Dos inscritos apenas 157 (cento e cinquenta e
sete) realizaram os €xames, sendo que 2 (dois) apresentaram alteracées e foram
encaminhadas aos especialistas.

Hoje no FUPS, existem 20 (vinte) beneficiarias com diagnéstico de cancer de mama
realizando tratamento.

Novembro Azul: campanha de prevencao ao cancer de préstata, o publico-alvo era de
2.140 (dois mil. cento € quarenta) beneficiarios, 882 (oitocentos e oitenta e dois) fizeram
a inscricéo e nao concluiram o programa. Dos inscritos apenas 339 (trezentos e trinta e
nove) realizaram os €xames, sendo que 5 (cinco) necessitaram de acompanhamento com
especialista. Hoje existem 5 (cinco) beneficiarios com diagnéstico de cancer de prostata

em tratamento.

f) RESUMO DOS ACORDOS DE ACIONISTAS:

N&o aplicavel.

g) DECLARAGAO SOBRE A CAPACIDADE FINANCEIRA E A INTENCAO DE
MANTER, ATE O VENCIMENTO, OS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
CLASSIFICADOS NA CATEGORIA MANTIDOS ATE O VENCIMENTO:

A Associacdo FUPS declara sua capacidade financeira ¢ tem a inteng@o de manter

aplicados até o vencimento, todos os titulos e valores mobiligrios Classificados na

categoria mantidos até o vencimento.
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h) EMISSAO DE DEBENTURES:

N&o aplicavel.

i) INVESTIMENTOS DA COMPANHIA EM SOCIEDADES COLIGADAS E
CONTROLADAS E MENCIONAR AS MODIFICACOES OCORRIDAS DURANTE O
EXERCICIO:

N&o aplicavel.
CONSIDERAGOES FINAIS

Encerramos o ano com um publico em torno de 50,9 (cinquenta) milhées de beneficiarios
de planos de saude, que gera uma receita bruta de 233 4 (duzentos e trinta e trés) bilhées
de reais ano, porém, em 2023 S€ somarmos o resultado operacional de todas as
Operadoras de salde, estima-se um saldo negativo de 5,1 bilhdes de reais.

N&o poderia esquecer dos 30 anos do FUPS, tivemos o melhor superavit da historia, fruto
de muito trabalho e esforgo, que nos d3a a Seguranca de afirmamos que a Associacéo
Fundo Protegdo a Saude, conquistou a credibilidade de nossos credenciados, dos
beneficiarios e da comunidade, isso porque cumprimos rigorosamente com as nossas
obrigagées. Tenho recebido elogios em varios setores da comunidade, que afirmam que
o0 FUPS é o melhor plano de saude. E até perguntas de terceiros: tem Como nao
funcionarios ser associado do FUPS?

E isso nos motiva a fazer cada vez melhor, porque sempre ha espaco para fazer melhor,
seja no atendimento ou humanizacéo.

Um agradecimento especial ao Dr. Aroldo - Presidente do Conselho de Administracéo da
COAMO e CREDICOAMO, pela confianga depositada na Diretoria e Conselho Fiscal do
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FUPS. A Diretoria Executiva da COAMO: Airton Galinari — Presidente Executivo, e seus
Diretores: Antonio Sergio, Divaldo, Aquiles, Edenilson e Rogério, pelo apoio e incentivo.
A Diretoria Executiva da CREDICOAMO: Alcir José Goldoni — Presidente Executivo e seus
Diretores: Conrado e Dilmar, pelo apoio e atengéo dispensada ao FUPS.

Aos Diretores do FUPS e Conselheiros Fiscais pelo apoio e arduo empenho na busca dos
nossos objetivos. A equipe do FUPS - representada na pessoa da Mayara — Gerente do
FUPS, que tanto se dedicam na prestagéo dos melhores servicos aos nossos associados.
Ao Dr. Vagner Grola, que tem nos auxiliado nas questdes juridicas do FUPS, e ainda

assume a cadeira Diretor 2° Tesoureiro.
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